
   
 
 
 
 
 

ประกาศส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเมืองตาก 
เรื่อง  แนวปฏิบัติในการจัดท าค าม่ันเพ่ือพัฒนาปรับปรุงตนเองกรณีข้าราชการ 

                             มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับต้องปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 60) 
--------------------------------- 

 
  ตามที่ ก.พ. ได้ออกกฎ ก.พ.ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการกรณีไม่
สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพแลเกิดประสิทธิผล พ.ศ. 2552 ซึ่งก าหนดให้เมื่อผู้บังคับบัญชาได้
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดตามมาตรา 76 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 แล้วเห็นว่าข้าราชการผู้ใดมีผลการปฏิบัติราชการในระดับ
ที่ต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงตนเองก็ให้แจ้งผู้นั้นทราบเกี่ยวกับผลการประเมิน พร้อมทั้งก าหนดให้ผู้นั้นเข้ารัก
การพัฒนาปรับปรุงตนเอง ทั้งนี้ ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองให้ผู้บังคับบัญชาจัดให้ข้าราชการผู้นั้นท าค ามั่นในการ
พัฒนาปรับปรุงตนเอง โดยก าหนดเป้าหมายในระดับอันเป็นที่พอใจของทางราชการให้ชัดเจนเพ่ือใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการครั้งต่อไป นั้น 
  เพ่ือเป็นการก าหนดกรอบแนวทาง หลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอนในการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานและการด าเนินการกับเจ้าหน้าที่ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ า พร้อมแนวทางการก ากับติดตามการ
รายงานผลการด าเนินการ และเพ่ือให้การพัฒนาปรับปรุงตนเองของข้าราชการผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ใน
ระดับที่ต้องปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 60) เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จังหวัดตากจึงก าหนดแนวปฏิบัติในการจัดท า
ค าม่ันในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ให้ผู้บังคับบัญชาที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุงแจ้ง
ผู้ถูกประเมินทราบเกี่ยวกับผลการประเมิน พร้อมทั้งก าหนดให้ผู้นั้นเข้ารับการพัฒนาปรับปรุงตนเองโดยลงลายมือ
ชื่อรับทราบไว้เป็นหลักฐาน ทั้งนี้ ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองให้ผู้บังคับบัญชาจัดให้ข้าราชการผู้นั้นท าค ามั่นใน
การพัฒนาปรับปรุงตนเอง โดยก าหนดเป้าหมายในระดับอันเป็นที่พึงพอใจของทางราชการให้ชัดเจน เพ่ือใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการครั้งต่อไป ดังนี้ 

1.1 การก าหนดค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองให้น าข้อมูลแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ
รายบุคคล ในแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการของรอบที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุงมา
ประกอบการจัดท า และก าหนดข้อตกลงผลงาน/ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ที่เหมาะสมกับระดับต าแหน่ง  ทั้งนี้ อาจใช้
ข้อตกลงผลงานที่จัดท าขึ้นเพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนตามปกติเป็นค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตอน
เองก็ได ้

1.2 ในการจัดท าค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองให้ใช้แบบเอกสารแนบท้ายประกาศนี้
ส าหรับการก าหนดข้อตกลงผลงาน การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะ ตลอดจนการสรุปผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการให้อนุโลมใช้รูปแบบเอกสารเช่นเดียวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อน
เงินเดือน 

2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการพัฒนาปรับปรุงตนเองให้มีระยะเวลาไม่เกินสารอบ
การประเมิน 

3. ในกรณีที่ผู้ถูกประเมินเห็นว่าการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้บังคับบัญชามีความไม่
เป็นธรรม อาจท าค าคัดค้านยื่นต่อผู้บังคับบัญชารวมไว้กับผลการประเมินเพ่ือเป็นหลังฐานได้ 

4. เมื่อผู้บังคับบัญชา... 
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4. เมื่อผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการตามค ามั่นในการพัฒนา

ปรับปรุงตนเองตามข้อ 1  และข้อ 2 แล้วปรากฏว่าผู้นั้นไม่ผ่านการประเมินในระดับอันเป็นที่พอใจของทาง
ราชการตามค ามั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ให้รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อผู้ว่าราชการจังหวัดตาก เมื่อ
ผู้ว่าราชการจังหวัดตากได้รับรายงานแล้วอาจด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

4.1 กรณีข้าราชการผู้รับการประเมินประสงค์จะลาออกจากราชการ ก็ให้สั่งให้ออกจากราชการ 
หรือ 

4.2 สั่งให้ข้าราชการผู้นั้นเข้ารับการพัฒนาปรับปรุงตนเองอีกครั้งหนึ่ง โดยท าค าม่ันในการพัฒนา
ปรับปรุงตนเองเป็นครั้งที่ 2 หรือ 

4.3 สั่งให้ข้าราชการผู้นั้นออกจากราชการ 
กรณีการด าเนินการตามข้อง 4.2 เมื่อผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ

ผู้นั้นตามค ามั่นครั้งที่สองแล้ว ปรากฏว่าผู้นั้นไม่ผ่านการประเมินในระดับอันเป็นที่พอใจของทางราชการตามค ามั่น
ในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ให้หน่วยงานรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการเสนอต่อผู้ว่าราชการ
จังหวัดตาก เพ่ือสั่งให้ข้าราชการผู้นั้นออกจากราชการ 

จึงประกาศเพ่ือทราบและถือปฏิบัติต่อไป 
 
  ประกาศ  ณ  วันที่  4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 
 
           
 
 
 
 
           (นายมานัส  ต๊ะชมภู) 
                  สาธารณสุขอ าเภอเมืองตาก 
              4 ก.พ. 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ค ำมั่นในกำรพัฒนำปรับปรุงตนเอง 

 
เขียนที่................................................................ 

วันที่...............เดือน..................................พ.ศ. .............. 

 ข้าพเจ้า นาย/นาง/นางสาว...........................................................................................................................  
ต าแหน่ง.........................................................................ประเภท....................................... ....ระดับ............................ 
สังกัดกลุ่มงาน/ฝ่าย................................................ส านักงาน.............................................................. ........................ 
ซึ่งต่อไปนี้ในหนังสือฉบับนี้จะเรียกว่า “ผู้ถูกประเมิน” ฝ่ายหนึ่ง 

 กับ นาย/นาง/นางสาว...................................................................................................................................  
ต าแหน่ง.......................................(1)............................................ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการประเมินรอบที่ 
ปฏิบัติราชการ ซึ่งต่อไปในข้อตกลงนี้ จะเรียกว่า “ผู้ประเมิน” อีกฝ่ายหนึ่ง 

 ตามท่ีผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ถูกประเมิน ในรอบการประเมินรอบที่......................
(2)............................ระหว่างวันที่................................(3).............................ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. .................. 
ปรากฏว่ามีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุงหรือมีคะแนนต่ ากว่าร้อยละ 60 นั้น 
 โดยที่ทรัพยากรบุคคลถือเป็นต้นทุนซึ่งต้องได้รับการบริหารจัดการเพ่ือผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ ความ
มีประสิทธิภาพ และความคุ้มค่า ดังนั้น ทั้งสองฝ่ายจึงตกลงร่วมกันในการเพ่ิมพูนประสิทธิ์ภาพการปฏิบัติราชการ
ของผู้ถูกประเมิน เพ่ือให้มีคุณภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ โดยมีรายละเอียดและเงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 
 ข้อ 1 ผู้ถูกประเมินรับทราบในผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ผู้ประเมินได้แจ้งให้ทราบเมื่อวันที่ 
...............เดือน..............................พ.ศ. ........................และผู้ถูกประเมินให้ค ามั่นว่าจะพั ฒนาและปรับปรุงตนเอง
ให้ดีขึ้นตั้งแต่วันที่ลงนามในหนังสือให้ค ามั่นฉบับนี้เป็นต้นไป จนถึงวันที่ ...................เดือน..................พ.ศ. 
.....................(4) 
 ข้อ 2 ผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินได้ตกลงร่วมกันก าหนดค ามั่นในการพัฒนาและปรับปรุงตนเองตามข้อ 1 
โดยมีรายละเอียดที่ผู้ถูกประเมินจะต้องปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1...................................................................(5).................................................... ...................... 
  2.2...................................................................(5)..........................................................................  
  2.3...................................................................(5).................................................... ...................... 
  2.4...................................................................(5).......................................................... ................ 

ฯลฯ 
 ข้อ 3 ในกรณีที่ผู้ถูกประเมิน ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามที่ตกลงในข้อ 2 ข้อใดข้อหนึ่ง ให้ถือว่าผู้ถูกประเมิน
ไม่สามารถปรับปรุงและพัฒนาตนเองได้ตามเงื่อนไขท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น และเป็นการกระท าผิดเงื่อนไขตามค าม่ัน
ฉบับนี้ หากครบก าหนดเวลาตามที่ระบุในข้อ 1 แล้ว ให้รายงานผลการประเมินต่อผู้ว่าราชการจังหวัด ตาก
พิจารณาด าเนินการตามระเบียบของทางราชการต่อไป 
 

ข้อ 4 กรณีการ... 
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 ข้อ 4 กรณีการแก้ไขเพ่ิมเติมค าม่ันให้ทั้งสองฝ่ายจัดท าเป็นหนังสือโดยลงลายมือชื่อทั้งสองฝ่ายและให้ถือ
ว่าเป็นเอกสารแนบท้ายของค ามั่นฉบับนี้ ทั้งนี้ นอกเหนือจากท่ีได้ก าหนดไว้ในค ามั่นฉบับนี้ ให้ถือปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการ 
 ค าม่ันนี้ ท าขึ้นเป็นสองฉบับมีข้อความตรงกันทุกประการ และต่างฝ่ายต่างยึดถือไว้ฝ่ายละฉบับ 
 
 
 
 ลงชื่อ...................................................................ผู้ถูกประเมิน 
       (...................................................................) 
 
 
 ลงชื่อ...................................................................ผู้ประเมิน 
       (...................................................................) 
 
 
 ลงชื่อ...................................................................พยาน 
       (...................................................................) 
 
 
 ลงชื่อ...................................................................พยาน 
       (...................................................................) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ค ำอธิบำยเพิ่มเติม 

(1) หมายถึง ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ได้แก่หัวหน้าส่วนราชการ เช่น นายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัด/ผู้อ านวยการโรงพยาบาล/สาธารณสุขอ าเภอ หรือผู้ที่ด ารงต าแหน่งที่มีชื่อเรียกอย่างอ่ืนแต่มี
ฐานะเช่นเดียวกันแต่มีชื่อเรียกที่แตกต่างกันออกไป 

(2) และ (3) หมายถึง รอบการประเมินในแต่ละปีงบประมาณ 
 รอบท่ี 1 ระหว่าง วันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 
 รอบท่ี 2 ระหว่าง วันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน 

 (4) หมายถึง วันสิ้นสุดรอบการประเมินถัดไป จากรอบการประเมินที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่ต้อง
ปรับปรุง เช่น ผู้ถูกประเมินมีผลการประเมินในรอบการประเมินที่ 2 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (วันที่ 1 
เมษายน 2562 – 30 กันยาน 2562) อยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุงซึ่งไม่ได้รับการเลื่อนเงินเดือน ดังนั้น วันสิ้นรอบ
การประเมินถัดไปคือวันที่ 31 มีนาคม 2563 รอบการประเมินที่ 1 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (วันที่ 1 
ตุลาคม 2562- 31 มีนาคม 2563) 
 (5) หมายถึง กิจกรรม/งาน/ตัวชี้วัด ตามที่ตกลงร่วมกัน ที่ผู้ถูกประเมินต้องปฏิบัติในการพัฒนาตนเองใน
รอบการประเมินถัดจากรอบการประเมินที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง โดยก าหนดเป้าหมายให้
ชัดเจน เช่น 
  (5.1) การพัฒนาปรับปรุงตนเองตามความเหมาะสม (ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ) การเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งควรสอดคล้องกับแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของรอบที่มีผลการอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง 
  (5.2) การปฏิบัติราชการตามข้อตกลงผลงานของรอบการประเมินถัดไปให้มีผลการประเมินต่ า
กว่าระดับพอใช้ (ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60) โดยก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของเอกสารแนบท้ายค ามั่น เป็นต้น 
  (5.3) เงื่อนไขอ่ืน ๆ ตามที่ตกลงร่วมกัน 
 
 

---------------------------------------------------------- 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กำรให้ข้ำรำชกำรออกจำกรำชกำรกรณีไม่สำมำรถปฏิบัติรำชกำรให้มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
กฎ ก.พ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการกรณีไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ. 2552 
 
 

 ประเมินฯ ครั้งท่ี 1 

ผ่ำน 

(ผลการประเมินฯ มากกว่า 
60%) 

ผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 

ต้องปรับปรุง (น้อยกว่า60%) 

จัดท ำค ำมั่นในกำรพัฒนำปรับปรุงตนเอง (ครั้งที่ 1) 
(ลงลำยมือชื่อรับทรำบไว้เป็นหลักฐำนต่อผู้บังคับบัญชำ) 

ประเมินฯ ครั้งท่ี 2 

ผ่ำน 

(ผลการประเมินฯ มากกว่า 
60%) 

ผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 

ต้องปรับปรุง (น้อยกว่า60%) 

จัดท ำค ำมั่นในกำรพัฒนำปรับปรุงตนเอง (ครั้งที่ 2) 
(ลงลำยมือชื่อรับทรำบไว้เป็นหลักฐำนต่อผู้บังคับบัญชำ) 

ประเมินฯ ครั้งท่ี 3 

ผ่ำน 

(ผลการประเมินฯ มากกว่า60%) 
ผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 

ต้องปรับปรุง (น้อยกว่า60%) 

ข้ำรำชกำรประสงค์ 
จะออกจำกรำชกำร 

ยื่นค ำขอต่อ ผวจ. 
เพื่อสั่งให้ออก 

สั่งให้ออก/รับบ ำเหน็จ 

บ ำนำญเหตุทดแทน 

1 

2 

3 


