
กรอบแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานและการดำเนินการกับเจ้าหน้าที่ที่มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ำ 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองตาก 

 
เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองตาก 

ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมและเกิด 
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของภาครัฐ โดยหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการกำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา และกำกับติดตามการปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ 
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสอดคล้องกับ 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่กำหนดไว้ ทั้งนี ้ บุคลากรใดประพฤติตนอยู่ในจรรยาและ 
ระเบียบ วินัย ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ผู้บังคับบัญชานำผลการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการดังกล่าวไปใช้ประกอบการพิจารณาแต่งตั้ง เลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้าง/ค่าตอบแทน เพ่ือ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ หากบุคลากรใดมีผลการปฏิบัติราชการในระดับที่ต้องให้ได้รับการพัฒนา 
ปรับปรุงตนเอง ไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระดับเป็นที่พอใจของทาง 
ราชการ ให้ดำเนินการตามระเบียบและหลักเกณฑ์แนวทางปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 
แต่ละประเภท ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 มาตรา 110(5) และกฎ ก.พ. ว่าด้วย การสั่ง
ให้ข้าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการ กรณีไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผล 
พ.ศ.2552 ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที ่นร. 1012/ว 10 ลงวันที่ 24 มีนาคม 2552 

2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยลูกจ้างประจำของส่วนราชการ พ.ศ.2537 ข้อ 60(5) ซ่ึงกำหนดให้ผู้
มีอำนาจสั่งการบรรจุ สั่งให้ลูกจ้างประจำที่ไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลใน
ระดับเป็นที่พอใจของทางราชการ ออกจากราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่กำหนดไว้ใน กฎหมายว่าด้วย
ระเบียบข้าราชการพลเรือนโดยอนุโลม 

3. ระเบียบสำนักนายรัฐมนตรีว่าด้วยพนักงานราชการ พ.ศ.2547 ข้อ 19 ข้อ 20 และข้อที ่28(4) และ
ประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานราการ ลงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2554 เรื่อง แนวทางการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานราชการ พ.ศ. 2554 และหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงาน
ราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2554 ข้อ 11 ตามสำนักงาน ปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ที ่สธ 0201.034/ว 275 ลงวันที่ 21 ตุลาคม 2554 

4. ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยพนักงานกระทรวงสาธารณสุข พ .ศ.2556 ข้อ 23 ข้อ 24 และ
ข้อ 25(4) และประกาศคณะกรรมการบริหารพนักงานกระทรวงสาธารณสุข  เรื ่อง หลักเกณฑ์ว่าด้วยการ 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือเพ่ิมค่าจ้าง และต่อสัญญาพนักงานกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2557 ข้อ8 ตาม 
หนังสือกระทรวงสาธารณสุข ด่วนมาก ที่ สธ 0201.040/ว 269 ลงวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ.2557 อ.ก.พ. 
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2561 มีมต ิเห็นชอบอนุมัติแนวทาง
ปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผู้มีผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานต่ำกว่าค่าเป้าหมาย หรือระดับที่คาดหวัง 
สำหรับบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข และให้จัดทำประกาศ เรื่อง การ ส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐด้านความพร้อมรับผิด (กระบวนการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ) เพ่ือให้ส่วนราชการถือปฏิบัติตั้งแต่รอบการประเมิน วันที่   1 ตุลาคม 2561 ถึง วันที่ 31 มีนาคม 
2562 เป็นต้นไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 



ข้าราชการ 
- ก่อนเริ่มรอบการประเมิน  หรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน  ให้ผู้ประเมินและผู้ รับการประเมิน กำหนด

ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  กำหนดตัวชี้วัด หรือ หลักฐานบ่งชี้
ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

- ระหว่างรอบการประเมินให้ผู ้ประเมินติดตามความก้าวหน้าของผู้รับการประเมินอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ  
ประเมินผลสำเร็จของงานในช่วงเวลา 3 เดือนแรกของรอบการประเมินว่าสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
หรือไม่ เมื่อผู้ประเมินคาดว่าผู้รับการประเมินมีผลการประเมินต่ำกว่าค่าเป้าหมายหรือระดับที่คาดหวังให้ผู้ประเมิน 
แจ้งผู้รับการประเมินทราบ และให้คำปรึกษา แนะนำเพื่อปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลการปฏิบัติราชการของผู้รับการ 
ประเมินในช่วง 3 เดือนหลังของรอบการประเมิน 

- สิ้นรอบการประเมิน เมื่อผลการประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการอยู่ในระดับต้องปรับปรุง  ให้
ดำเนินการจัดทำคำมั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง กรณีข้าราชการพลเรือนสามัญมีผลการปฏิบัติราชการใน ระดับ
ต้องปรับปรุง (ต่ำกว่าร้อยละ 60) ดังนี้ 

ข้อ 1 ให้ผู้บังคับบัญชาที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการในระดับที่ต้องให้ได้รับการ 
พัฒนาปรับปรุงตนเอง ต้องแจ้งให้ผู้รับการประเมินทราบเกี่ยวกับผลการประเมินพร้อมทั้งกำหนดให้ผู้นั้นเข้ารับการ 
พัฒนาปรับปรุงตนเอง โดยให้ลงลายมือชื ่อรับทราบไว้เป็นหลักฐาน ทั้งนี้ ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองให้ 
ผู้บังคับบัญชาจัดให้ข้าราชการผู้นั้นทำคำมั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง โดยกำหนดเป้าหมายในระดับอันเป็นที่ 
พอใจของทางราชการให้ชัดเจน เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการครั้งต่อไป ดังนี้ 

1.1 ร่วมจัดทำคำมั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองตามแบบจัดทำคำมั่นในการพัฒนา
ปรับปรุง ตนเอง (เอกสารแนบท้าย ๑) 

1.2 ให้ใช้แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ส่วนที่ 3 แผนการพัฒนาการ
ปฏิบัติ ราชการรายบุคคล ในรอบที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับต้องปรับปรุง  (ต่ำกว่าร้อยละ 60) มาจัดทำ
แผนพัฒนา รายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อเป็นเครื่องมือประเมินผลการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่ ต้องพัฒนา และแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะ ในการ กำหนดคำมั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเองเป็นตัวชี้วัดรายบุคคล โดยต้องกำหนดเป้าหมายใน
ระดับอันเป็นที่พอใจ ของทางราชการ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล ประกอบการจัดทำ
คำมั่นในการพัฒนา ปรับปรุงตนเอง ตามแบบท่ีสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขกำหนด (เอกสารแนบท้าย 2) 

ข้อ 2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการและพัฒนาปรับปรุงตนเองของข้าราชการ ตามข้อ 1 ให้ม ี
ระยะเวลาไม่เกินสามรอบการประเมิน 

ข้อ 3 กรณีท่ีถูกประเมินเห็นว่าการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้บังคับบัญชามีความไม่เป็น
ธรรม อาจทำคำคัดค้านยื่นต่อผู้บังคับบัญชารวมไว้กับผลการประเมินเพื่อเป็นหลักฐานได้ภายใน 15 วัน หลักจาก
ทราบผล การประเมินและให้ผู้บังคับบัญชารวบรวมรายงานเสนอผู้มีอำนาจ ลำดับถัดไปเพื่อประกอบความเห็นใน
การพิจารณา 

ข้อ 4 เมื่อผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญตามคำมั่นใน
การพัฒนาปรับปรุงตนเองตามข้อ 1 และข้อ 2 แล้ว ปรากฏว่าผู้นั้นไม่ผ่านการประเมินในระดับอันเป็นที่พอใจของ 
ทางราชการตามคำมั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ให้รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อผู้ ว่าราชการจังหวัดตาก
เมื่อผู้ว่าราชการจังหวัดตาก ได้รับรายงานแล้วอาจดำเนินการดังต่อไปนี้ 

(1) กรณีข้าราชการผู้ได้รับการประเมินประสงค์จะลาออกจากราชการ ก็ให้สั่งให้ออก 
จากราชการ หรือ 
 
 
 
 



(2)  สั่งให้ข้าราชการผู้นั้นเข้ารับการพัฒนาปรับปรุงตนเองอีกครั้งหนึ่ง โดยการทำคำมั่น 
ในการพัฒนาปรับปรุงตนเองเป็นครั้งที่สอง หรือ 

(3) สั่งให้ข้าราชการผู้นั้นออกจากราชการ 
กรณีการดำเนินการตาม ข้อ 4(2) เมื่อผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ

ผู้ นั้นตามคำมั่นครั้งที่สองแล้ว ปรากฏว่าผู้นั้นไม่สามารถผ่านการประเมินในระดับอันเป็นที่พอใจของทางราชการ
ตาม คำมั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ให้หน่วยงานรายงานผลการประเมินการปฏิบัติราชการเสนอต่อผู้ว่า
ราชการ จังหวัดพัทลุง เพ่ือสั่งการให้ข้าราชการผู้นั้นลาออกจากราชการ 

ทั้งนี ้ให้ดำเนินการตามกฎ ก.พ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการ กรณี
ไม ่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ.2552 

 
ลูกจ้างประจำ 

- ก่อนเริ่มรอบการประเมิน  หรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน  ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
กำหนดข้อตกลงร่วมกันเกี ่ยวกับการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  กำหนดตัวชี ้ว ัด หรือ 
หลักฐานบ่งชี้ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

- ระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินติดตามความก้าวหน้าของผู้รับการประเมินอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อประเมินผลสำเร็จของงานในช่วงเวลา 3 เดือนแรกของรอบการประเมินว่าสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
หรือไม่ เมื่อผู้ประเมินคาดว่าผู้รับการประเมินมีผลการประเมินต่ำกว่าค่าเป้าหมายหรือระดับที่คาดหวังให้ผู้ประเมิน 
แจ้งผู้รับการประเมินทราบ และให้คำปรึกษา แนะนำเพื่อปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลการปฏิบัติราชการของผู้รับการ 
ประเมินในช่วง 3 เดือนหลังของรอบการประเมิน 

- สิ้นรอบการประเมิน เมื่อผลการประเมินการปฏิบัติราชการของลูกจ้างประจำอยู่ในระดับต้อง 
ปรับปรุง ให้ดำเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยลูกจ้างประจำของส่วนราชการ พ.ศ. 2537 ข้อ 
60(5) ซึ่งกำหนดให้ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุ สั่งให้ลูกจ้างประจำที่ไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิด 
ประสิทธิผลในระดับเป็นที่พอใจของทางราชการ ออกจากราชการตามหลักเกณฑ์และวิธี การตามที่กำหนดไว้ใน 
กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือนโดยอนุโลม 

 
พนักงานราชการ 

- ก่อนเริ่มรอบการประเมิน  หรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน  ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 
กำหนดข้อตกลงร่วมกันเกี ่ยวกับการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  กำหนดตัวชี ้ว ัด หรือ 
หลักฐานบ่งชี้ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

- ระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินติดตามความก้าวหน้าของผู้รับการประเมินอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อประเมินผลสำเร็จของงานในช่วงเวลา 3 เดือนแรกของรอบการประเมินว่าสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
หรือไม่ เมื่อผู้ประเมินคาดว่าผู้รับการประเมินมีผลการประเมินต่ำกว่าค่าเป้าหมายหรือระดับที่คาดหวังให้ผู้ประเมิน 
แจ้งผู้รับการประเมินทราบ และให้คำปรึกษา แนะนำเพื่อปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลการปฏิบัติราชการของผู้รับการ 
ประเมินในช่วง 3 เดือนหลังของรอบการประเมิน 

- สิ้นรอบการประเมินของรอบการประเมินนั้นๆ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
ราชการ มีคะแนนผลการประเมินอยู่ในระดับใด เมื่อรวมคะแนนผลการประเมินกับรอบการประเมินที่ผ่านมามี  
คะแนนเฉลี ่ยของผลการประเมิน 2 ครั ้งติดต่อกันต่ำกว่าระดับดี ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2554 ข้อ 11 
พนักงานราชการผู้ใด ซึ่งผู้บังคับบัญชาได้ประเมินผลการปฏิบัติงานแล้ว มีคะแนนเฉลี่ยของผลการประเมิน 2 ครั้ง 
ติดต่อกันต่ำกว่าระดับดีให้ผู้บังคับบัญชาทำความเห็นเสนอผู้มีอำนาจสั่งจ้าง เพื่อพิจารณาสั่งเลิกจ้างต่อไป พร้อม 
กับแจ้งให้กับพนักงานราชการผู้นั้นทราบผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 



ลูกจ้างชั่วคราว 
- ก่อนเริ่มรอบการประเมิน  หรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน  ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 

กำหนดข้อตกลงร่วมกันเกี ่ยวกับการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  กำหนดตัวชี ้ว ัด หรือ 
หลักฐานบ่งชี้ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

- ระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินติดตามความก้าวหน้าของผู้รับการประเมินอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อประเมินผลสำเร็จของงานในช่วงเวลา 3 เดือนแรกของรอบการประเมินว่าสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
หรือไม่ เมื่อผู้ประเมินคาดว่าผู้รับการประเมินมีผลการประเมินต่ำกว่าค่าเป้าหมายหรือระดับที่คาดหวังให้ผู้ประเมิน 
แจ้งผู้รับการประเมินทราบ และให้คำปรึกษา แนะนำเพื่อปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลการปฏิบัติราชการของผู้รับการ 
ประเมินในช่วง 3 เดือนหลังของรอบการประเมิน 

- สิ้นรอบการประเมินของรอบการประเมินนั้นๆ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้าง
ชั่วคราว มีคะแนนผลการประเมินอยู่ในระดับใด เมื่อรวมคะแนนผลการประเมินกับรอบการประเมินที่  ผ่านมามี
คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมิน 2 ครั้งติดต่อกันตำ่กว่าระดับดี ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของลูกจ้างชั่วคราวเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุง) สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2558 ลูกจ้างชั่วคราวผู้ใดซึ่งผู้บังคับบัญชาได้ประเมินผลการปฏิบัติงาน แล้วมีคะแนนเฉลี่ยผลการปฏิบัติงาน 2 
ครั้งติดต่อกัน ต่ำกว่าระดับดี ให้ถือว่าสิ้นสุดสัญญาจ้าง โดยให้ผู้บังคับบัญชาทำความเห็นเสนอหัวหน้าส่วนราชการ
ต่อไป พร้อมกับแจ้งให้ลูกจ้างชั่วคราวผู้นั้นทราบภายในเจ็ดวันตั้งแต่วันที่รับทราบผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

พนักงานกระทรวงสาธารณสุข 
- ก่อนเริ่มรอบการประเมิน  หรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน  ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน 

กำหนดข้อตกลงร่วมกันเกี ่ยวกับการมอบหมายงานและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  กำหนดตัวชี ้ว ัด หรือ 
หลักฐานบ่งชี้ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 

- ระหว่างรอบการประเมินให้ผู้ประเมินติดตามความก้าวหน้าของผู้รับการประเมินอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อประเมินผลสำเร็จของงานในช่วงเวลา 3 เดือนแรกของรอบการประเมินว่าสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
หรือไม่ เมื่อผู้ประเมินคาดว่าผู้รับการประเมินมีผลการประเมินต่ำกว่าค่าเป้าหมายหรือระดับที่คาดหวังให้ผู้ประเมิน 
แจ้งผู้รับการประเมินทราบ และให้คำปรึกษา แนะนำเพื่อปรับปรุง แก้ไข พัฒนาผลการปฏิบัติราชการของผู้รับการ 
ประเมินในช่วง 3 เดือนหลังของรอบการประเมิน 

- สิ้นรอบการประเมินของรอบการประเมินนั้นๆ ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
กระทรวงสาธารณสุข มีคะแนนผลการประเมินอยู่ในระดับใด เมื่อรวมคะแนนผลการประเมินกับรอบการประเมินที่ 
ผ่านมามีคะแนนเฉลี ่ยของผลการประเมิน 2 ครั ้งติดต่อกันต่ำกว่าระดับดี ให้ดำเนินการตามประกาศคณะ 
กรรมการบริหารพนักงานกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง หลักเกณฑ์ว่าด้วยการประเมินผลการปฏิบัติ งาน เพื่อเพ่ิม 
ค่าจ้าง และต่อสัญญาจ้างพนักงานกระทรวงสาธารณสุข พ .ศ. 2557 ข้อ 8 พนักงานกระทรวงสาธารณสุขทั่วไป 
ผู้ใด ซึ่งผู้บังคับบัญชาได้ประเมินผลการปฏิบัติงานแล้ว มีคะแนนเฉลี่ย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การให้ข้าราชการออกจากราชการกรณีไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
กฎ ก.พ. ว่าด้วยการสั่งให้ข้าราชการพลเรือนสามัญออกจากราชการกรณีไม่สามารถปฏิบัติราชการให้มี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พ.ศ. 2552 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเมินฯ ครั้งท่ี 1 

ผ่าน 

(ผลการประเมินฯ มากกว่า 
60%) 

ผลการประเมินอยู่ในระดับ 

ต้องปรับปรุง (น้อยกว่า60%) 

จัดทำคำมั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง (ครั้งที่ 1) 
(ลงลายมือชื่อรับทราบไว้เป็นหลักฐานต่อผู้บังคับบัญชา) 

ประเมินฯ ครั้งท่ี 2 

ผ่าน 

(ผลการประเมินฯ มากกว่า 
60%) 

ผลการประเมินอยู่ในระดับ 

ต้องปรับปรุง (น้อยกว่า60%) 

จัดทำคำมั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง (ครั้งที่ 2) 
(ลงลายมือชื่อรับทราบไว้เป็นหลักฐานต่อผู้บังคับบัญชา) 

ประเมินฯ ครั้งท่ี 3 

ผ่าน 

(ผลการประเมินฯ มากกว่า60%) 
ผลการประเมินอยู่ในระดับ 

ต้องปรับปรุง (น้อยกว่า60%) 

ข้าราชการประสงค์ 
จะออกจากราชการ 

ยื่นคำขอต่อ ผวจ. 
เพื่อสั่งให้ออก 

สั่งให้ออก/รับบำเหน็จ 

บำนาญเหตุทดแทน 

1 

2 

3 



คำมั่นในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
 

เขียนที่................................................................ 

วันที่...............เดือน..................................พ.ศ. .............. 

 ข้าพเจ้า นาย/นาง/นางสาว............................................................................... ............................................ 
ตำแหน่ง.........................................................................ประเภท....................................... ....ระดับ............................ 
สังกัดกลุ่มงาน/ฝ่าย................................................สำนักงาน......................................................................................  
ซึ่งต่อไปนี้ในหนังสือฉบับนี้จะเรียกว่า “ผู้ถูกประเมิน” ฝ่ายหนึ่ง 

 กับ นาย/นาง/นางสาว................................................................................................................................... 
ตำแหน่ง.......................................(1)............................................ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการประเมินรอบที่ 
ปฏิบัติราชการ ซึ่งต่อไปในข้อตกลงนี้ จะเรียกว่า “ผู้ประเมิน” อีกฝ่ายหนึ่ง 

 ตามท่ีผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ถูกประเมิน ในรอบการประเมินรอบที่......................
(2)............................ระหว่างวันที่................................(3)............. ................ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .................. 
ปรากฏว่ามีผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุงหรือมีคะแนนต่ำกว่าร้อยละ 60 นั้น 
 โดยที่ทรัพยากรบุคคลถือเป็นต้นทุนซึ่งต้องได้รับการบริหารจัดการเพ่ือผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ และความคุ้มค่า ดังนั้น ทั้งสองฝ่ายจึงตกลงร่วมกันในการเพ่ิมพูนประสิทธิ์ภาพการปฏิบัติราชการของ
ผู้ถูกประเมิน เพ่ือให้มีคุณภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ โดยมีรายละเอียดและเงื่อนไข ดังต่อไปนี้ 
 ข้อ 1 ผู้ถูกประเมินรับทราบในผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่ผู้ประเมินได้แจ้งให้ทราบเมื่อวันที่ 
...............เดือน..............................พ.ศ. ........................และผู้ถูกประเมินใหค้ำม่ันวา่จะพัฒนาและปรับปรงุตนเองให้
ดีขึ ้นตั ้งแต่วันที ่ลงนามในหนังสือให้คำมั ่นฉบับนี ้เป็นต้นไป จนถึงวันที ่....... ............เดือน..................พ.ศ. 
.....................(4) 
 ข้อ 2 ผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินได้ตกลงร่วมกันกำหนดคำมั่นในการพัฒนาและปรับปรุงตนเองตามข้อ 1 
โดยมีรายละเอียดที่ผู้ถูกประเมินจะต้องปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1...................................................................(5)..........................................................................  
  2.2...................................................................(5).................................................... ...................... 
  2.3...................................................................(5).................................................... ...................... 
  2.4...................................................................(5)................................. ......................................... 

ฯลฯ 
 ข้อ 3 ในกรณีที่ผู้ถูกประเมิน ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามที่ตกลงในข้อ 2 ข้อใดข้อหนึ่ง ให้ถือว่าผู้ถูกประเมิน
ไม่สามารถปรับปรุงและพัฒนาตนเองได้ตามเงื่อนไขท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น และเป็นการกระทำผิดเงื่อนไขตามคำมั่น
ฉบับนี้ หากครบกำหนดเวลาตามที่ระบุในข้อ 1 แล้ว ให้รายงานผลการประเมินต่อผู้ว่าราชการจังหวัดตากพิจารณา
ดำเนินการตามระเบียบของทางราชการต่อไป 
 

ข้อ 4 กรณีการ... 
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 ข้อ 4 กรณีการแก้ไขเพ่ิมเติมคำม่ันให้ทั้งสองฝ่ายจัดทำเป็นหนังสือโดยลงลายมือชื่อทั้งสองฝ่ายและให้ถือ
ว่าเป็นเอกสารแนบท้ายของคำมั่นฉบับนี้ ทั้งนี้ นอกเหนือจากท่ีได้กำหนดไว้ในคำมั่นฉบับนี้ ให้ถือปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการ 
 คำม่ันนี้ ทำขึ้นเป็นสองฉบับมีข้อความตรงกันทุกประการ และต่างฝ่ายต่างยึดถือไว้ฝ่ายละฉบับ 
 
 
 
 ลงชื่อ...................................................................ผู้ถูกประเมิน 
       (...................................................................) 
 
 
 ลงชื่อ...................................................................ผู้ประเมิน 
       (...................................................................) 
 
 
 ลงชื่อ...................................................................พยาน 
       (...................................................................) 
 
 
 ลงชื่อ...................................................................พยาน 
       (...................................................................) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำอธิบายเพิ่มเติม 
(1) หมายถึง ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ได้แก่หัวหน้าส่วนราชการ เช่น นายแพทย์

สาธารณสุขจังหวัด/ผู้อำนวยการโรงพยาบาล/สาธารณสุขอำเภอ หรือผู้ที่ดำรงตำแหน่งที่มีชื่อเรียกอย่างอื่นแต่มี
ฐานะเช่นเดียวกันแต่มีชื่อเรียกที่แตกต่างกันออกไป 

(2) และ (3) หมายถึง รอบการประเมินในแต่ละปีงบประมาณ 
 รอบท่ี 1 ระหว่าง วันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 
 รอบท่ี 2 ระหว่าง วันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน 

 (4) หมายถึง วันสิ้นสุดรอบการประเมินถัดไป จากรอบการประเมินที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่ต้อง
ปรับปรุง เช่น ผู้ถูกประเมินมีผลการประเมินในรอบการประเมินที่ 2 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (วันที่ 1 
เมษายน 2562 – 30 กันยาน 2562) อยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุงซึ่งไม่ได้รับการเลื่อนเงินเดือน ดังนั้น วันสิ้นรอบ
การประเมินถัดไปคือวันที่ 31 มีนาคม 2563 รอบการประเมินที่ 1 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (วันที่ 1 
ตุลาคม 2562- 31 มีนาคม 2563) 
 (5) หมายถึง กิจกรรม/งาน/ตัวชี้วัด ตามที่ตกลงร่วมกัน ที่ผู้ถูกประเมินต้องปฏิบัติในการพัฒนาตนเองใน
รอบการประเมินถัดจากรอบการประเมินที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง โดยกำหนดเป้าหมายให้
ชัดเจน เช่น 
  (5.1) การพัฒนาปรับปรุงตนเองตามความเหมาะสม (ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ) การเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ซึ่งควรสอดคล้องกับแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของรอบที่มีผลการอยู่ในระดับที่ต้องปรับปรุง 
  (5.2) การปฏิบัติราชการตามข้อตกลงผลงานของรอบการประเมินถัดไปให้มีผลการประเมินต่ำ
กว่าระดับพอใช้ (ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60) โดยกำหนดเป็นส่วนหนึ่งของเอกสารแนบท้ายคำมั่น เป็นต้น 
  (5.3) เงื่อนไขอ่ืน ๆ ตามที่ตกลงร่วมกัน 
 
 

---------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 

ส่วนที ่๑: ข้อมูลของผู้รับการประเมิน 
 
รอบการประเมิน    รอบท่ี ๑    ๑  ตุลาคม    2563  ถึง  ๓๑   มีนาคม   2564  
         รอบท่ี ๒    ๑  เมษายน   2564  ถึง  ๓๐   กันยายน  2564                                       
 
ชื่อผู้รับการประเมิน  .                                                                        
 

ตำแหน่ง  .                                                       ประเภทตำแหน่ง                                    
 

ระดับตำแหน่ง                      สังกัด                                                      
 

ชื่อผู้บังคับบัญชา / ผู้ประเมิน   .                                                                                    
 

ตำแหน่ง  .                                                                                                               
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ส่วนที ่๒:  การสรุปผลการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คำชี้แจง 
แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการนี้มีด้วยกัน ๓ หน้า ประกอบด้วย 
   ส่วนที่ ๑ :  ข้อมูลของผู้รับการประเมิน  เพ่ือระบุรายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับตัวผู้รับการประเมิน 
    ส่วนที่ ๒ :  สรุปผลการประเมิน  ใช้เพื่อกรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน             
    องค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ และน้ำหนักของทั้งสององค์ประกอบ ในแบบสรุป
ส่วนที่ ๒ นี้      
   ยังใช้สำหรับคำนวณคะแนนผลการปฏิบัติราชการรวมด้วย 
   -  สำหรับคะแนนองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน  ให้นำมาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
งาน  
       โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับนี้ 
   -  สำหรับคะแนนองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  ให้นำมาจากแบบประเมิน
สมรรถนะ  
          โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับนี้ 
 ส่วนที่ ๓ :   แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันจัดทำแผนพัฒนา 
             ผลการปฏิบัติราชการ 
 ส่วนที่ ๔ :   การรับทราบผลการประเมิน  ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน 
 ส่วนที่ ๕ :   ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป  ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปกลั้นกรองผลการประเมิน  
    แผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ และให้ความเห็น       
 
คำว่า “ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป”  ตามข้อ ๒ (๙) หมายถึง  หัวหน้าส่วนราชการประจำจังหวัดผู้บังคับบัญชา
ของผู้รับการประเมิน  
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องค์ประกอบการประเมิน 

คะแนน (ก) น้ำหนัก 
(ข) 

รวมคะแนน 
(ก) × (ข) 

องค์ประกอบที่ ๑ : ผลสัมฤทธิ์ของงาน    
องค์ประกอบที่ ๒ : พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)    
องค์ประกอบอ่ืน (ถ้ามี)    

รวม ๑๐๐%  
 
ระดับผลการประเมิน 
  ดีเด่น        ( 90 – 100) 
  ดีมาก        ( 80 – 89.99 ) 
  ดี             ( 70 – 79.99 )    
  พอใช้        ( 60 – 69.99 ) 
  ต้องปรับปรุง  (ต่ำกว่า 60) 
 
ส่วนที่ ๓ : แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
 

ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
ที่ต้องได้รับการพัฒนา 

 
วิธีการพัฒนา 

 
ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา 

.                                           

.                                            
  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๔ : การรับทราบผลการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนที่ ๕ : ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

ผู้รับการประเมิน : 
  ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ       ลงชื่อ :                                                  
.                                                                                
     รายบุคคลแล้ว       ตำแหน่ง :                                            
. 
         วันที่ :                                  . 
 
ผู้ประเมิน : 
  ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบ  ลงชื่อ :                                 .                                
  ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่ .                                   .   ตำแหน่ง :                                    
.                           
 แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ    วันที่ :                                             .          
 โดยมี                                                       เป็นพยาน 
    ลงชื่อ : .                                         พยาน.                                   

ตำแหน่ง :                            . 
วันที่ : .                                          .                                    

 
 
 
 
 
 
 
                                                 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป : 
  เห็นด้วยกับผลการประเมิน       . 
  มีความเห็นต่าง  ดังนี้               ลงชื่อ :                                  
                                                       ตำแหน่ง :.                           .  
                                                       วันที่ : .                                             
.                                                  
                                                
                                                  
 
 
ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) : 
  เห็นด้วยกับผลการประเมิน       . 
  มีความเห็นต่าง  ดังนี้               ลงชื่อ :                                  
                                                      ตำแหน่ง :.                           .  
                                                      วันที่ : .                                           
.                                                 
                                                   
                                                   
                                                 
 
 
 
 
 


